
�ͬĐ�ďĂŶĐĂƌŝŽ��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�Ěŝ�^ŽŶĚƌŝŽ�/��E��/d�Ϭϯ�W�Ϭϱϲϵϲ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϬϲϲϯϯyϰϰ
�ŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ŷ͘�ϭϮϴϵϭϮϴϵ�ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ�Ă͗�/D��KEd�^^��dKZE/�>>/���>>/E/�Ͳ ^�Zs/�/K���^^�

/��E��ŽŶƚŽ��ĂŶĐŽ�WŽƐƚĂ�/d�ϭϱ�>�ϬϳϲϬϭ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϭϮϴϵϭϮϴϵ

>/��K��ĞůůĞ�^�/�E���hD�E��;Ğǆ�DĂŐŝƐƚƌĂůĞͿ ͞�KEd�^^��dKZE/�>>/���>>/E/͟�Ͳ EKs�Z�
�ĂůƵĂƌĚŽ�>Ă�DĂƌŵŽƌĂ͕�ϭϬ�Ͳ ϮϴϭϬϬ�EKs�Z��Ͳ ƚĞů͘�ϬϯϮϭ�Ͳ ϲϮϳϭϮϱ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝĐĞŽďĞůůŝŶŝ͘ĞĚƵ͘ŝƚ
�ĂƐĞůůĂ�Ěŝ�WŽƐƚĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶŽƉŵϬϭϬϬϬϱΛƉĞĐ͘ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ Ͳ �ͲŵĂŝů͗�ŶŽƉŵϬϭϬϬϬϱΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ

ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ϴϬϬϭϲϱϴϬϬϯϵ�Ͳ �ŽĚŝĐĞ�ƵŶŝǀŽĐŽ�W�͗�h&h��>

EŽǀĂƌĂ͕�ϵ�ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ

�ůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ
�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ

Ɖ͘Đ͕͘� Ăů�WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ

KŐŐĞƚƚŽ͗�WƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĨŝŶŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

'ĞŶƚŝůŝ�'ĞŶŝƚŽƌŝ͕
�Ăƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽƐŞ�ĚĞůŝĐĂƚŽ�Ğ�ƚŽƌŵĞŶƚĂƚŽ͕� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĐƵŽůĂ Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĚŝŐĂƚĂ ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�
ǀŝĐŝŶĂ Ă�ƚƵƚƚŝ�sŽŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘�&ŝŶ�ĚĂů�
ƉƌŝŵŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͕� ŝ ĚŽĐĞŶƚŝ͕� ĐŽŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� Ğ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚă� ŚĂŶŶŽ�
ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ� ǀŝǀŽ� ŝů� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� Ğ� ƚƌĂ� Őůŝ� ĂůƵŶŶŝ Ğ� ŚĂŶŶŽ� ƐǀŽůƚŽ� ůĞǌŝŽŶŝ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� Őůŝ� ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŝ͕�
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�ƐǀŽůƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͘
� ƚĞŵƉŽ�ŽƌĂ�Ěŝ�ƉĞŶƐĂƌĞ�Ăů ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĨŝŶŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ž�ĂůƚƌŽ�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů 'ŽǀĞƌŶŽ͘
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ƐĐĞůƚĞ�ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚĂŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝ� Ěŝ� ĐůĂƐƐĞ� Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�Ϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ� ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ͕� ƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� �ŽǀŝĚͲϭϵ͘� KŐŐŝ͕� ϵ� ĂƉƌŝůĞ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŝŶ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ�
hĨĨŝĐŝĂůĞ�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϮϮ�ĚĞůů͛ϴͬϬϰͬϮϬϮϬ�;DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂǀǀŝŽ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ƐƵůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĂŵŝ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽͿ͘ sŝ�ŝŶĨŽƌŵŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�
ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ϭ͘ �ŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ
ĂͿ KƌĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ

>͛ŽƌĂƌŝŽ� ĚĞůůĞ� ůĞǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƉĞƚƚĂ� ů͛ŽƌĂƌŝŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ϮϬϭϵͬϮϬ͘� >Ğ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ� ;ůĞǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂͿ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚŝ͘� WĞƌ� ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚŝƵƌŶŝ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϮϬ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ�Ěŝ�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞĐĐĞƐƐŽ͘�EĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ůŝŵŝƚŝ͕�ůĞŐŐĞƌŝ�ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ�ŝŶ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͘��Ăů�ϭϱ�ĂƉƌŝůĞ�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĨŝƌŵĂŶŽ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ
ů͛ŽƌĂ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘�EĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞůůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�Ěŝ�WĂƐƋƵĂ�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�
ƐŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐĞ͘

ďͿ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ğ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĂůƵŶŶŝ� Ğ� ůĞ� ĐůĂƐƐŝ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƋƵĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ Ͳ ŵĂŐĂƌŝ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ͳ ŵĞŶŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�
ƚĞƐƚĂƚŝ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ɖŝƶ ĂĚĞŐƵĂƚŝ Ğ�Ɛŝ�ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ĐŚĞ ŝ�ĐĂŶĂůŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕�ŚĂŶŶŽ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƚŽ�Ğ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘��ĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕
ƉĞƌ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ƋƵĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƚƌŽƉƉŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƐƚŝƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĂŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ ŝů�

� ŝ ƌ Đ Ž ů Ă ƌ Ğ � Ě Ğ ů ů Ă � W ƌ Ğ Ɛ ŝ Ě Ğ Ŷ ǌ Ă � � Ŷ ͘ � ϯ ϴ ϳ



�ͬĐ�ďĂŶĐĂƌŝŽ��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�Ěŝ�^ŽŶĚƌŝŽ�/��E��/d�Ϭϯ�W�Ϭϱϲϵϲ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϬϲϲϯϯyϰϰ
�ŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ŷ͘�ϭϮϴϵϭϮϴϵ�ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ�Ă͗�/D��KEd�^^��dKZE/�>>/���>>/E/�Ͳ ^�Zs/�/K���^^�

/��E��ŽŶƚŽ��ĂŶĐŽ�WŽƐƚĂ�/d�ϭϱ�>�ϬϳϲϬϭ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϭϮϴϵϭϮϴϵ

�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŚĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĐŚĞ�ƚƌĂ�ŝů�ϭϱ�Ğ�ŝů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĂǀǀĞƌƌă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ŶƵŽǀĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐĐŚĞŵĂƚŝǌǌĂƚĞ͗

&ƵŶǌŝŽŶĞ ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ
ϭ ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ �ƌŐŽ��ŝĚƵƉ
Ϯ �ĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞͬƐǀŽůƚŝͬĐŽƌƌĞƚƚŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚŝ �ƌŐŽ�^ĐƵŽůĂŶĞǆƚ
ϯ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƉŝĚĞ͗�ĐŽĚŝĐŝ�ůĞǌŝŽŶĞ͕�ĞĐĐ͘ �ƌŐŽ��ŝĚƵƉ
ϰ sŝĚĞŽůĞǌŝŽŶĞ �ŝƐĐŽ�tĞďĞǆ
ϱ sĞƌŝĨŝĐĂ�ŽƌĂůĞ �ŝƐĐŽ�tĞďĞǆ
ϲ sĞƌŝĨŝĐĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ DŽĚƵůŝ�'ŽŽŐůĞ
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�Ăů�ϭϱ�ĂƉƌŝůĞ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŝůůƵƐƚƌĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĞ�ĐůĂƐƐŝ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶŽƌĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͘
WŽƐƐŽŶŽ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ĚŵŽĚŽ�ƐŽůŽ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŶĞ ĂǀĞǀĂŶŽ�ĨĂƚƚŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͕�ŵĂ�ůŝŵŝƚĂŶĚŽƐŝ
ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗�Ϯ͘ �ĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞͬƐǀŽůƚŝͬĐŽƌƌĞƚƚŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚŝ Ğ�ϲ͘�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͘
EŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ ǁŚĂƚƐĂƉƉ�Ğ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĐŽůůĞŐĂƚĞ͕�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ� ƚĞůĞĨŽŶŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ğ�
ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ĞͲŵĂŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ğ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ͘
WĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĂůƵŶŶŽ�Ğ�ŽŐŶŝ�
ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ů͛ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĞͲŵĂŝů�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ƌĞĐĂƉŝƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ Ğ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌůŝ͘�WĞƌ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƌ͘Ğ͕͘�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�Őůŝ��ƐƐŝƐƚĞŶƚŝ�
ƚĞĐŶŝĐŝ�ĚĞů�>ŝĐĞŽ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚŝƚĞĐŶŝĐŝΛůŝĐĞŽďĞůůŝŶŝ͘ĞĚƵ͘ŝƚ͘

ĐͿ �ůƵŶŶŝ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ
>Ă� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂůƵŶŶŝ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� Ăďŝůŝ� ǀŝĞŶĞ� ĐĂůŝďƌĂƚĂ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ĚŽĐĞŶƚŝ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ğ�
ĚŽĐĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�WĞƌ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ ĐŽŶ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘

Ϯ͘ �ƐƐĞŶǌĞ͕ ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ
>Ă� ƐĐƵŽůĂ͕� ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů��͘>͘ ϭϴͬϮϬϮϬ Ğ� ĚĞů��͘D͘� ϭϴϳͬϮϬϮϬ ŚĂ� ƌĂĐĐŽůƚŽ ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůůĞ�
ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ ĐŝƌĐ͘�ϯϳϰ ĚĞů�
ϮϰͬϬϯͬϮϬϮϬ͘� dƵƚƚĞ� ůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂĐĐŽůƚĞ͘� / ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ� Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƌă� ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ� ĚŽŵĂŶŝ͕� ϭϬ� ĂƉƌŝůĞ͘ 'ƌĂǌŝĞ� Ă� ƚĂůĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� Ɛŝ� ĂƐƐƵŵĞ� ĐŚĞ ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ěŝ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ƐŝĂŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƚŝ͘� ^ŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�ƋƵŝŶĚŝ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ
ƐŝŶĐƌŽŶĞ�;ǀŝĚĞŽůĞǌŝŽŶŝͿ�Ğ�ĂƐŝŶĐƌŽŶĞ�;ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵƉŝƚŝ͕�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕�ƉƌŽǀĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝĂ�ĞƐƐĂ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͿ͘
�Ăů�ϭϱ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ�ůĞ�ĂƐƐĞŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�;ǀŝĚĞŽůĞǌŝŽŶŝͿ
Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘ >Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕�ǀŝĞŶĞ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�
ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ƐǀŽůƚŝ͕� ĂůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� Ăůů͛ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ >͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚă� ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ŝŶĚƵĐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ�ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶƵŵĞƌŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�WŽƐƐŝĂŵŽ�ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽůƚĂ�ĚĂŝ�
Ɖŝƶ͖ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚŝĂŵŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƐƉƌĞĐĂƌĞ ƋƵĞƐƚĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͗�ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĚƵƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ŵĞƐŝ�ŶŽŶ
ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ŵĞƐŝ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�Ă�ǀĞŶŝƌĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶƵŽǀŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ ŶƵŽǀĞ�ƐĨŝĚĞ�Đŝ�
ĂƚƚĞŶĚĞƌĂŶŶŽ͘ /Ŷ�ƚĂůĞ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ğ�ŶĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ěŝ sŽŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕�ŵŝ�ƵŶŝƐĐŽ�Ăŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŶĞůů͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�
ĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ǀĞŶŐĂ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽǀƵƚĂ�ƐĞƌŝĞƚă Ğ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƐǀŽůƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŽŶĞƐƚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� Ă� ƉŽĐŽ� ĚŝŐŶŝƚŽƐŝ� Ğ� ƉŽĐŽ� ĞĨĨŝĐĂĐŝ� ƐŽƚƚĞƌĨƵŐŝ͘ /ŶĨĂƚƚŝ͕� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ŵŝƌĞƌă� ŶŽŶ� Ă�
͞ƐĂŶǌŝŽŶĂƌĞ�Őůŝ�ĞƌƌŽƌŝ͟�;Đŝž�ĐŚĞ�ů͛ĂůƵŶŶŽ�ŶŽŶ�ƐĂͿ͕�ŵĂ�Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�;ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂůƵŶŶŽ�ƐĂ�Ž�
ƐĂ�ĨĂƌĞͿ Ğ ƐĂƌă�ĐĞŶƚƌĂƚĂ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘
dƵƚƚĞ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐĐƌŝƚƚĞ ǀĂůƵƚĂƚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞ�ĚĂŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ�
Ă�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝŽ�ĨŝŶĂůĞ͘
WĞƌ�Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ ƉĞƌ� ů͛Ă͘Ɛ͘�ϮϬϭϵͬϮϬ͕� Ɛŝ� ĂƚƚĞŶĚĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞů��͘>͘�ϮϮͬϮϬϮϬ͘



�ͬĐ�ďĂŶĐĂƌŝŽ��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ�Ěŝ�^ŽŶĚƌŝŽ�/��E��/d�Ϭϯ�W�Ϭϱϲϵϲ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϬϲϲϯϯyϰϰ
�ŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ŷ͘�ϭϮϴϵϭϮϴϵ�ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ�Ă͗�/D��KEd�^^��dKZE/�>>/���>>/E/�Ͳ ^�Zs/�/K���^^�

/��E��ŽŶƚŽ��ĂŶĐŽ�WŽƐƚĂ�/d�ϭϱ�>�ϬϳϲϬϭ�ϭϬϭϬϬ�ϬϬϬϬϭϮϴϵϭϮϴϵ

ϯ͘ �ƐĂŵŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ
/ů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŐĞ�ϮϮͬϮϬϮϬ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĚƵĞ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
ƌŝƉƌĞŶĚĂŶŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ͘��ƉƉŽƐŝƚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�ƌĞŐŽůĞƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�
ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŚĞ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ� Ăǀƌă� ůƵŽŐŽ͘� /ů� ŶŽƐƚƌŽ� >ŝĐĞŽ� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ĂĚ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ů͛ĞƐĂŵĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘

ϰ͘ hĚŝĞŶǌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ
�ŽƉŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�Ɛŝ�ğ�ŽƌĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ůĞ� ƵĚŝĞŶǌĞ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͘� �ŽŵĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ĚĂů� �ŽůůĞŐŝŽ� ĚĞŝ� ĚŽĐĞŶƚŝ� ŝů� ϴͬϬϰͬϮϬϮϬ͕� ŝ ĐŽůůŽƋƵŝ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŽĐĞŶƚŝ� Ɛŝ�
ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ �ŝƐĐŽ�tĞďĞǆ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ğ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ�ĨŝƐƐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�Ŷ͘�ϵϳ�ĚĞů�ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϵ͘�/�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƉƌĞŶŽƚĞƌĂŶŶŽ�ŝů�
ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ��ƌŐŽ�^ĐƵŽůĂŶĞǆƚ�Ğ�ĐŽŶ� ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵĞǌǌŽ�ƌŝĐĞǀĞƌĂŶŶŽ�ĚĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ� ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�
ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͘�WĞƌ�ŽŐŶŝ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŝ�;ŵĂǆ͘�ϲ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƌĂͿ͘

ϱ͘ �ƚƚŝǀŝƚă�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ
/Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ͕�
ƋƵĂůŝ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕� ĐŽƌƐŝ�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�
ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͕�ĞĐĐ͘

ϲ͘ sŝĂŐŐŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͕�ƐƚĂŐĞ�ƐƉŽƌƚŝǀŝ
WĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ůΖĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐŝ ŝ�ǀŝĂŐŐŝ ĚΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƐĐĂŵďŝŽ�Ž�ŐĞŵĞůůĂŐŐŝŽ͕�
ůĞ ǀŝƐŝƚĞ ŐƵŝĚĂƚĞ�Ğ�ůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�ĚĂůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�
ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ ;�͘>͘�ϮϮͬϮϬϮϬ͕�Ăƌƚ͘�Ϯ͕�Đ͘�ϲͿ͘�

ϳ͘ ^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�
�ůůĂ��^'�͕�ĂůůĂ ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ğ�Ăŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ǀĂ�ůĂ�ŐƌĂƚŝƚƵĚŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ ƉĞƌ�ŝů�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕� ƉƵƌ� ĐŽŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞů� ƚƵƚƚŽ� ŝŶĞĚŝƚĞ͕� ƉĞƌ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͘ >Ă�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ƉƌĞƐƚĂ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ŷ͘ ϯϳϳ ĚĞů� Ϯϱ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝĐĞŽďĞůůŝŶŝ͘ĞĚƵ͘ŝƚͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬϯϳϳͺ�ǀǀŝƐŽͺƵƚĞŶǌĂͺ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂͺůĂǀŽƌŽͺĂŐŝůĞ͘ƉĚĨ͘ /ů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�
ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ğ�ϬϯϮϭ�ϭϱϵϬϲϴϮ ;ůƵŶͲǀĞŶ�ŽƌĞ�ϴ͘ϯϬͲϭϯ͘ϯϬͿ͘
^ŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘�^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ Ğ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ ŝů�ϭ�ŐŝƵŐŶŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă͘

ϴ͘ �ĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ͕�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ƐĂůǀŽ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŝŶĚŝĨĨĞƌŝďŝůŝ ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͘�
'ůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ƐƵ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ĞͲ
ŵĂŝů� ĂůůĂ� ĐĂƐĞůůĂ� Ěŝ� ƉŽƐƚĂ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ŶŽƉŵϬϭϬϬϬϱΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕� Ɛŝ� ŽƐƐĞƌǀĞƌĂŶŶŽ� ůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͗� ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵĂŶŝ͕� ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕� ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘

�ŽƉŽ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�ƉĂƐƋƵĂůŝ͕ ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ŽŐŐŝ͕�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�ϭϱ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͘

EĞůůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ƚŽƌŶĂƌĞ�ĂĚ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĐŝ�ƉƌĞƐƚŽ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�Ă ƚƵƚƚŝ�ĂƵŐƵƌŽ�ďƵŽŶĂ�WĂƐƋƵĂ

WĞƌ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐƚŝĂŵŽ�Ă�ĐĂƐĂ

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K
;ƉƌŽĨ͘ƐƐĂ�DĂƌŝĂ�DKdd�Ϳ

ĨŝƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ Ă�ŵĞǌǌŽ�ƐƚĂŵƉĂ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽ͘�Ϯ͕��͘>ŐƐ�ϯϵͬϵϯ


